
任正非的华为什么能成功?
大疆凭什么被评为中国最有创造力公司?

企业成功案例分析——

2021年12月31日



华为发展历程介绍

大疆发展历程介绍

二者异同：合作与竞争

CONTENTS
目录

企业成功要具备的品质



华为发展历程
创立初期

勇立潮头

迎向变革

0102一



创立初期
1987——1992年

初期成就：
华为在这一时期完成了由代理公司向自有产
品公司的转变，积累了原始资本。到1992年
年底，华为公司员工总数达到250人左右，
销售额达到了1亿元。

主要业务：小型电话交换机

宣传标语：
“到农村去，到农村去，广阔天地大有作为。”
“凡购买华为产品，可以无条件退货，退货的客人
和购货的客人一样受欢迎。”



迎向变革

“华为买的交换机不会出问题”：
技术人员对代理交换机的一个
技术问题的解决。

重视技术，重视自主研发

没有成熟的研发流程和决策机制
1992年对IBM的参观

引进IPD(集成产品开发)研发管理
模式，集中上马IPD(集成产品开
发)、ISC(集成供应链)等8个管理
变革项目

引入经营管理团队(EMT)系统，
从大权独揽变成8位高管集体决
策。到了2011年，华为更进一步，
实行轮值CEO制度，进一步分散
权力。

大权独揽下的错误决策：
过早放弃了CDMA(联通2G路线)
错失“小灵通”过几百亿的市场
拒绝做手机



迎向变革

变革成就：

• 华为的研发管理系统调用了包括华为俄罗斯研究所算
法专家在内的全球资源，研发Single-RAN，攻破多载
波技术，横扫欧洲几乎所有运营商，让无线产品收入
跃居世界第二，逼近爱立信

• 摩托罗拉放弃自身的GSM研发，贴牌生产华为的产品
• 仅用6个月时间就攻破了小灵通技术，并且借助强大

的集成供应链系统，将小灵通手机的出货价拉到令人
咂舌的300块，打下UT斯达康

• 华为在反击港湾、思科的重大战役中不仅打败港湾，
与思科和解，华为的研发、财务、人力、供应链等系
统也得到了强化

• ......



勇立潮头

经营结构调整：运营商BG、企业BG、消费者BG

运营商BG：华为继续高歌猛进，在接入网、
传输网等传统通信领域巩固自身的市场份额
优势。2013年，华为实现销售收入2390亿元
人民币，首次超越爱立信，成为全球最大的
设备商。
企业BG：主要瞄准的是政企市场。当时，华
为非常看重这块市场的潜力，大量招兵买马，
希望能把市场做大，成为新的利润增长点。
不过，根据后来的发展情况来看，并不是很
成功。
消费者BG：现在大家都知道，这个BG是之后
十年华为最成功的BG。华为的手机终端产品，
就是这一时期成功崛起的。



勇立潮头



大疆创新发展历程
创业初始

社会贡献和展望

发展定位

0102二



创业背景

汪滔，1980年出生于浙江省杭州市，现任
深圳市大疆创新科技有限公司董事长。 
2003年，入读香港科技大学电子及计算机
工程学系 。2005年，与两位同学开始研
究无人驾驶飞行技术，成功让飞机起飞 。
2006年，在香港科技大学攻读硕士学位的
他创办了深圳市大疆创新科技有限公司。

Ø 2006年大疆刚创立时，在深圳莲花村的一间民房内办公，公司根本招不到
优秀的人才，人来看是小作坊，基本上掉头就走。

Ø 后来随着汪滔的导师李泽湘加入带来了资金，也给大疆引荐了很多他的学
生。之后大疆第一款较成熟的直升机飞行控制系统XP3.1面市，迎来了发展
的曙光。



发展定位

2006年 汪滔
创立大疆创新

2012 首款航拍一体机
“大疆精灵Phantom 1”

2014年 推出了SDK
软件开发套件

2016年 推出灵眸
Osmo手机云台

2018年 发布了“御”
Mavic 2 系列无人机

2018年 发布灵眸
Osmo口袋云台相机

2019年 发布首款教
育机器人机甲大师
RoboMaster S1

2020年 发布Mavic air
第二代：Mavic air2

2020年 发布OSMO手机稳
定云台4，使用磁吸结构

2020年 发布
RSC2和RS2两款
专业相机稳定器

2010年，大疆从一位新西兰代理商那里得到一条信息：95%的客户都把平衡环安装
在多轴飞行器上。但是她每月只能售出几十个直升机飞行控制系统。用户使用控
制系统必须找到自己的组件并下载代码，体验不是很好，可靠性也不行。
汪滔敏锐地意识到：大疆也许应该成为第一家提供商业用途成品飞行控制的厂商。



促进科技发展与民族振兴 培养社会的科技创新力量

重塑人们的生产和生活方式为世界带来全新视角

ü 大疆经过六年积累于 2012 年开创民用无人机行
业，带来了划时代的无人机系统影像解决方案

ü 其面向大众消费者的手持影像系统，与专业
     云台相机系统、摄像增稳系统，不断
     刷新消费级与专业级的视频创作体验，
     开启了全球“天地一体”
     的影像新时代。

ü 为用户带来创新、可靠的产品，并迅速进入影视
传媒、能源巡检、遥感测绘、农业服务、基建工
程、前沿应用等多个领域，为各行各业提   

           供了高效、安全、智能的工具。
               √ 致力于成为公共安全和应急救援中不
                  可或缺的中坚力量，在地震、火灾、
                  危化物品泄露、爆炸、疫情中提供支持。

ü 引领无人机时代的浪潮，将影响力
     扩散到海外市场，其研发的无人机
     产品被广泛应用在各国的各种领域，
     大大提高了“中国创造”的知名度。
ü 小小的无人机承载了诸多核心科技，如：控制
     技术、通信技术、图像处理技术、微处理器技术
     等，为科技进步做出了较大贡献。

社会贡献

ü 持续深耕机器人教育领域，致力于
为社会培养复合型科研人才。发起
并承办了 RoboMaster 机甲大师赛。

ü 推出了教育机器人产品，并与众多国内外学校、研
究机构密切合作，搭建出一套由课程、产品、赛事
及相关服务构成的全栈式机器人教育解决方案。



未来展望

低调
强硬

品诚
求真

激极
尽志

—— 发展预期

• 坚持做到每推出的一款新产品都具
有比市场上同类型产品更强大、更
稳定的性能。

• 做带领产业进行革命的先锋，最大
程度服务于市场和客户

—— 科技与产品

• 储备了未来2-3年的最新科技
• 在实现技术和产品质量领先的同时，

在产品推广和企业文化输出方面亦保
持了其创新、超前的理念。

—— 企业文化

• 相信任何事情都有两次创造，第一次
是在脑子里把它想出来，第二次是把
它做出来。

• 没有反思和进步的人生不值得一过。
相信不断自我更新，才能日新日高。

创
新

超
前

完美主义

俯瞰
世界

乐享
谦学



华为与大疆的区别与联系

科技自强分析

02三
企业文化分析



企业文化特性

“狼性文化”

一种带有野性狼性的企业工
作氛围

团队协作意识

拼搏奋斗精神

“嗅觉”敏锐

激极尽志,求真品诚

激励员工要满怀激情地去追
求极致，求真务实

追求产品极致

追求思想纯粹

倡导激情拼搏



企业文化联系

“狼性文化”

激极尽志，求真品诚

结果导向

优点

ü 专注于问题的解决，会有很大

的研发投入。

ü 目标明确，完成项目工作是最

高任务。

ü 企业中部门衔接和合作会非常

高效

缺点

ü 人情冷漠，员工之间感情方面

会很淡薄。

ü 员工对公司没有归属感，工作

热情可能不会很高，且随时有

被裁员的风险。

ü 不会关注过程的曲折和手段，

一切为结果论。



n从2019年5月开始，美国对华为的制裁措施全面升级，将华
为列入实体名单，从各方面限制华为在美国和世界的贸易机
会，同时五眼联盟也抵制华为，澳大利亚、英国等也开始拆
除华为在本国的5G设施设备。进入2020年后，美国对华为的
压迫进一步升级，到9月15日为止正式实施了芯片禁令。

美国制裁华为事件

科技自强分析

p 通信和移动终端领域的奋起直追

芯片“难”
芯片核心制

造技术

零部件加工
技术技术

华为芯片依
靠进口

美国制裁



n2018年，美国国防部以网络安全漏洞为由，禁止军方采购
和使用大疆无人机。2019年10月，美国对包括华为、海康
威视、大疆等一批中国企业实施制裁，对这些企业出口至
美国的货品增加关税。2020年12月18日，美国商务部将大
疆列入 “实体清单”，对该公司对美进出口进行“管制”。但是
即便有禁令，美国海军和空军也一直在购买大疆无人机。
2020年，大疆在全球无人机市场上占据了超80%的市场份额
，在国内的市场份额也达到了70%以上。

美国制裁大疆事件

科技自强分析

p 无人机领域的遥遥领先

        要坚持把科技自立自强作为国家发展的战略支撑，坚持“四个面向”，加强原创性、
引领性科技攻关，坚决打赢关键核心技术攻坚战。
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